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苏州市市级预算部门（单位）整体支出预算绩效自评报告

（2024 年度）

一、预算部门名称：苏州杂志社

二、年度履职目标完成情况：

2024 年，在市文联党组的坚强领导下，杂志社坚持以习近平新时代中国特色社会

主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大，二十届二中、三中全会精神和习近平总

书记对江苏、苏州工作重要讲话重要指示精神，坚持正确的政治方向、舆论导向和价

值取向，紧扣弘扬江南文化、讲好新形势下苏州故事目标任务，扎实开展并完成以下

各项工作：（一）提高政治站位，加强理论素养。深入学习贯彻习近平文化思想，坚持

党的文化领导权，加强党对宣传思想文化工作的全面领导，践行“政治家办刊”，为推

动文化繁荣，建设文化强市贡献力量。积极落实全面从严治党主体责任，贯彻落实中

央和市委关于全面从严治党新部署新要求，结合开展党纪学习教育，将“严”的主基

调贯穿办刊各方面全过程。围绕中心工作任务，认真落实意识形态工作主体责任，积

极培育和弘扬社会主义核心价值观，守牢期刊意识形态阵地。对照市委“1+7”工作清

单制度，将安全生产工作落地落实落细，全年未发生安全生产事故。杂志社利用班子

会、工作例会、专题学习会议等形式，开展常态化理论学习。全年共开展集中学习 12

次，专题学习交流 4 次，并通过参加学习贯彻习近平文化思想网络专题培训班、苏州

市文联系统干部培训班、苏州市保密教育实训基地现场教学、党风廉政教育主题党日

等活动，组织杂志社全体职工参观廉政教育基地，进行消防安全培训和灭火演练等，

增强干部职工保密、安全、纪律意识等，推动学习教育向实处去，向深处走。坚持问

题导向，深入排查廉洁风险点，配合巡察、内审工作，针对办刊创新意识不强、部分

内控制度执行不到位等问题，积极整改，动态更新整改清单，及时完成整改任务。（二）

聚焦精品创作，讲好新时代苏州故事。围绕高质量发展主题，聚焦苏州在优秀传统文

化“两创”、人文与经济相融共生、古城区保护更新、书香苏州建设等方面的新动态和

新举措，策划组发“老字号新境界”“园区三十年”“老苏州茶酒楼”“万卷风雅十全街”

等专栏专题文章，展示新时代苏州高质量发展最新文明成果。铭记历史，致敬英雄，
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继承和弘扬革命文化，组发“庆祝中华人民共和国成立 75 周年”特稿《寻访英雄的足

迹》，作者重走成昆铁路沿线，记述了峥嵘岁月里感人至深的英雄往事。把握江南脉搏，

凸显人文气象，开设“相知年年岁岁”“范小天人物专栏”，以随笔式、印象记的笔法，

展现了笔下人物和作者共同的性情魅力，通过美文的文体，洞见时代与文化的玄机。

全年出版成果丰硕，刊发了一批优秀的原创作品。其中，《相知年年岁岁》（作者：陆

绮）一文被《读者》转载选登；《清风徐来：五十年前的范小青》（作者：范小天）等 2

篇被《扬子晚报》转载选登；《苏童，友谊地久天长》《园来如此》（作者：潘文龙）等

4篇被《作家文摘》转载选登；“万卷风雅十全街”（作者：戴来）被“华语文学网”转

载。《苏州杂志》入选 2024 年江苏省农家书屋重点出版物推荐目录。（三）倡导以文惠

民，拓展公益阅读实践。创新思路举措，以校社合作等多种形式，实施青年作家“挖

宝”行动，面向青年作者群体开展“特约撰稿人”招募计划，组织青年作者座谈会、

冬日漫步街区等活动，着重发掘培养创作后备力量。组织期刊悦读分享活动，并围绕

重点作品、热点栏目及青年特约撰稿人，于公众号推送悦读微评、快评，开启阅读与

评鉴互动、线上与线下结合的内容传播模式，培养吸引青年受众，推动杂志“跨界”“出

圈”。积极联动“老苏州茶酒楼”焕新升级，提高杂志的“美食家”等栏目“以文塑城”

的创意水平，助力擦亮可吃可观相结合的十全街美食文化名片，为城市引流，切实将

文化优势转化为苏城人文经济的发展优势。多措并举增强邮政发行和自办发行力度，

提高总体发行量。拓宽公益赠阅范围，向书香酒店集团、农家书屋及市旅游咨询中心

开展新刊赠阅活动，助力书香社会建设，提升阅读公益服务水平。

三、部门（单位）概况

1、主要职能。编辑出版《苏州杂志》（双月刊）。2、机构情况。根据部门职责分

工，本部门内设机构包括：办公室、编辑部。

四、部门（单位）整体支出绩效实现情况

2024 年，苏州杂志社坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，始终坚

持正确的政治方向、舆论导向和价值取向，以弘扬优秀地方文化，打响“江南文化”

品牌为己任，圆满完成《苏州杂志》全年六期编辑出版任务。围绕中心工作任务，认

真落实意识形态工作主体责任，积极培育和弘扬社会主义核心价值观，守牢期刊意识

形态阵地。围绕高质量发展主题，聚焦苏州在优秀传统文化“两创”、人文与经济相融

共生、古城区保护更新、书香苏州建设等方面的新动态和新举措，策划组发专栏专题

文章，展示新时代苏州高质量发展最新文明成果。全年出版成果丰硕，共有十余篇杂
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志首发原创作品被《读者》《作家文摘》等各类权威报刊、数字平台转载选登。《苏州

杂志》入选 2024 年江苏省农家书屋重点出版物推荐目录。倡导以文惠民，拓展公益阅

读实践，提升公益阅读服务水平，做好公益赠阅各单位和联系点的对接服务工作，扩

大期刊社会效益。创新思路举措，面向青年作者群体开展“特约撰稿人”招募计划，

组织青年作者座谈会、漫步十全街区等活动，发掘培养创作后备力量。组织期刊悦读

分享活动，推动杂志“跨界”“出圈”，提高杂志“以文塑城”的创意水平，切实将文

化优势转化为苏城人文经济的发展优势。严把期刊内容质量，提高办刊水准，传播优

秀文化，拓展受众层面。严格执行“三审三校”制度，印刷质量符合规定和行业标准。

兼顾社会效益与经济效益,制定和完善的单位内部管理规章制度，并坚持落实处。建设

好线上传播平台，加大苏州杂志微信公众号推广力度。通过网络平台开展“悦读快评”

活动，加强作者与读者的交流互动，开启阅读与评鉴互动、线上与线下结合的内容传

播模式。组织员工参加“全国文联系统学习贯彻习近平文化思想网络专题培训班”、网

络安全（网络意识形态）专题辅导、提升数字文化能力专题辅导、苏州市文联系统干

部培训班，参加苏州市保密教育实训基地现场教学、党风廉政教育主题党日等活动，

进行消防安全培训和灭火演练等，增强干部职工保密、安全、纪律意识等，推动学习

教育向实处去，向深处走。圆满完成专技、工勤人员继续教育任务。

五、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施

根据 2024 年度《苏州杂志》读者满意度调查问卷报告，读者对文章内容创新意识、

传统邮政发行渠道满意度还不够高。《苏州杂志》将提升创新办刊的水平，讲好新时代

苏州故事，推动江南文化创造性转化、创新性发展，传播好、展现好苏州的文化魅力

和现代活力；聚焦新时代苏州高质量发展实践，积极开展选题策划，组织特稿采写，

开设名家专栏；拓展公益阅读推广活动广度和力度，运用公众号等新媒体平台，持续

开展“悦读快评”活动，做好做优阅读与评鉴互动、线上与线下结合的内容传播模式；

积极融入现代传播格局，加快期刊与互联网平台、数字技术的跨界触电，尝试新质生

产力在出版领域的生动实践。

六、绩效自评结果拟应用和公开情况

根据绩效自评价情况，总结绩效管理工作的成绩和不足，根据绩效评价结果，促

进绩效管理存在问题的整改，作为下一年度预算编制的依据，提高下一年度绩效指标

编制的合理性；完善现有指标库，及时维护优化指标库各项要素；推动绩效评价结果

信息公开。
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七、预算信息

本年度预算资金（万元） 年初预算数（万元）

上年度结转及当年

预算追加追减数(万

元）

调整预算数（万元） 实际支出数（万元） 执行率（%)

预算总金额 310.91 22.38 333.29 327.59 98.29%

基本支出 226.72 22.38 249.1 243.61 97.80%

项目支出 84.19 0 84.19 83.98 99.75%

《苏州杂志》出版发行成本 57.18 0 57.18 57.17 99.98%

伙食经费 5.27 0 5.27 5.18 98.29%

体检费 1.62 0 1.62 1.52 93.83%

党团活动经费 .3 0 0.3 0.29 96.67%

物业管理费 19.82 0 19.82 19.82 100.00%

八、年度重点任务

任务名称 完成情况
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对应部门主要职责

编辑出版《苏州杂志》 编辑出版《苏州杂志》（双月期刊） 编辑出版 2024 年《苏州杂志》6期

九、部门整体自评表

类别 指标名称 指标目标值 指标完成值 完成值来源 偏差情况
原因分

析

分解目标

决策

中长期规划制定

健全性
健全 健全 文件 0%

工作计划制定健

全性
健全 健全 文件 0%

绩效指标明确性 明确 明确 文件 0%

绩效目标合理性 合理 合理 文件 0%

预算编制规范性 规范 规范 台账资料 0%

预算编制科学性 科学 科学 文件 0%

过程
预决算信息公开

度
公开 公开 台账资料 0%



6

预算管理制度健

全性
健全 健全 制度 0%

资金使用合规性 合规 合格 制度 100%

基础信息完善性 完善 完善 台账资料 0%

非税收入管理合

规性
合规 合格 制度 100%

绩效管理覆盖率 =100% 100% 文件 0.00%

资产管理制度健

全性
健全 健全 制度 0%

资产管理规范性 规范 规范 台账资料 0%

固定资产利用率 =100% 100% 台账资料 0.00%

项目管理制度健

全性
健全 健全 制度 0%

项目管理制度执

行规范性
规范 规范 制度 0%

人员管理制度执

行有效性
有效 有效 制度 0%



7

在职人员控制率 =100% 100% 制度 0.00%

人员管理制度健

全性
健全 健全 制度 0%

组织建设工作及

时完成率
=100% 100% 台账资料 0.00%

纪检监察工作有

效性
有效 有效 台账资料 0%

业务学习与培训

及时完成率
=100% 100% 台账资料 0.00%

政府采购执行率 =100% 100% 采购合同、发票 0.00%

“三公经费”变动

率
<=0% 0% 台账资料 0%

预算执行率 =100% 98.29% 台账资料 -1.71%

非税收入预算完

成率
>=100 98.25 台账资料 -1.75%

支付进度符合率 =100% 100% 台账资料 0.00%

结转结余率 =0% 0% 台账资料 0%
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预算调整率 =0% 5.36% 台账资料 100%

公用经费控制率 <=100% 100% 台账资料 0.00%

效益 公益赠阅 >=6600 8940 台账资料 35.45%

主 要 为

增 加 书

香 酒 店

集团、农

家 书 屋

及 市 旅

游 咨 询

中 心 新

刊赠阅

满意度 读者满意度 >=85 88.52
满意度调查问

卷报告
4.14%

履职 期刊出版 =6 期 6 期 总结 0.00%


